PAI HOI PONG CO PONG THANH LAP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAP NUGC CA MAU Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Ca Mau, ngay 02 thang 02 nam 2016

TO TRINH
Vé viéc thong qua ké hoach kinh doanh nam 2016
va phan phoi lgi nhuin nam 2016

Cin cr Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014 cula
Quéc hoi nude Cong hoa xa hoéi Chi nghfa Viét Nam khoa X111, ky hop thi 8; E

Can ci Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh pht vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty ¢d phén;

Cian ct Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cta Chinh phi vé viée
sira d6i, bd sung mét sb didu Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh
phti vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cdng ty ¢d phén;

Can ctr Quyét dinh s6 1505/QD-UBND ngay 12/10/2015 cia UBND tinh Ca Mau
vé viéc phé duyét phuong 4n cb phén héa Cong ty TNHH mdt thanh vién Cip thodt
nuoc va Cong trinh d6 thi Ca Mau;

Can cir Quyét dinh s6 2044/QD-UBND ngay 28/12/2015 ctia UBND tinh Ca Mau
vé viéc diéu chinh vén didu 1& va co cAu von diéu 1& dé cd phi”m hoa Coéng ty TNHH
mot thanh vién Cép thoat nudc va Cong trinh d6 thi Ca Mau,

Can cr ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2016 va du kién Phwong 4n phan phéi
lgi nhudn ndm 2016. Kinh trinh Dai hoi dff)ng cd dong théng qua K& hoach san xudt
kinh doanh va ké hoach phéin phé)i lgi nhuan nam 2016, nhu sau:

Ké hoach kinh doanh va dw kién phan phéi loi nhuin nim 2016:
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Quy thudng, HPQT, BDH (1,0%) | Tr. ddng 127

| Quy p"hét trién SXKD (10%) Tr. déng 1.278
Quy Fien thu-c’n{;, phuc loi (ié;/},) """"" Tr. déng 2301
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Ty suét loi nhuan/vén didu 18 % 8.22

Ty 1é chia ¢ ttrc/vwgr; diéu 1é % 5,43

* Noi dung chi tiét xin dinh kém Ké hoach sdn xudt kinh doanh ném 2016
Kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét va théng qua./.

TM. BAN CHI PAO CPH
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PAI HOI PONG CO PONG THANH LAP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAP NUGC CA MAU Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Ca Mau, ngay 02 thdang 02 nam 2016

KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Ban Chi dao c¢6 phan hoa Céng ty TNHH mot thanh vién Cép thodt nudc va Cong
trinh D6 thi Ca Mau d4 hoan thanh qud trinh c¢b phan héa. Cong ty cb phan Cép nudc
Ca Mau (CAWACO) sau dai hoi ddng cb déng thanh lap s& tién hanh cac bude tiép
theo dé chinh thuc di vao hoat dong.

Céng ty cb phén Cap nuéc Ca Mau xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh va du
kién phuong 4n phan phdi loi nhuin ndm 2016 nhu sau:

I. Gi6i thiéu chung vé cong ty

1. Tén doanh nghiép: Céng ty Cé Phan Cép nudc Ca Mau (CAWACO);
2. Dia chi tru s& chinh: 204 Quang Trung, phudng 5, thanh phd Ca Mau
3. Dién thoai: (07803).836723 Fax: (07803).836723

4. Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét va cung cip nude sach trén dia ban thanh
phé Ca Mau 'va cac huyén trong tinh. Thiét ké va thi cong giéng nudc ngdm vira va nhod
(c6 cong suit dudi 70 m3/h). Tu vin thiét ké, l&p du todn céc cong trinh Iap ddt hé
thong duong éng cung cdp nudce. Quan ly va lap dit hé thong duong bng cip nudée.
Kinh doanh céc loai vit tw, thiét bi chuyén nganh cip nudc.

5. Von didu 1&: 155.349. OOO 000 VND, s6 luong cb phén: 15.534.900 cb phén, ménh
gia cd phin 12 10.000VND/1 ¢b phén. Trong do:

+ Vén nha nudc: 134.360.000.000 dong, sb luong cb phan: 13.436.000 cb phan
chiém ty 18 86,49%% vén didu 1&.

+ Vén co dong tham gia ¢ phin 1a 20.989.000.000 dbng, sb lvong ¢b phan:
2.098.900 cb phén, chiém ty 1& 13,51% vén diéu 1é.

6. Co céu to chirc didu hanh ctia doanh nghiép:

Cong ty cb phan Cap nude Ca Mau hoat dong theo cac qui dinh cua Diéu 1é Cong ty
da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 02/02/2016 trén co s& cua Luét doanh
nghiép, Luét ching khodn va cac vin ban phép 1y khac ¢6 lién quan, dudi sy quén tri,
giam sat va d1eu hanh ctia Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t va Ban Giam ddc cong ty.
T6 chirc co cdu bd may diéu hanh huéng dén gon, nhe, dé cao chat luong va hiéu qua,
dam bao diéu hanh tét nhiém VU san xuét kinh doanh ctia doanh nghié€p, bao toan von
ctia Nha nuéc ciing nhu cia cb dong.

I1. Két qua thuc hién nam 2015

Cong ty cd phan Cép nudc Ca Mau duge thanh lap va ké thira tir qud trinh ¢b phin
hoa hoan thanh cta Cong ty TNHH mot thanh vién Cép thoat nudc va Céng trinh do thi
Ca Mau. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015 nhu sau:
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III. Phwong hwéng nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2016
1. Phwong huéng phat trién san xuit kinh doanh
* Vi thé cla Cong ty trong nganh cap nuéc sach:

Hién tai Cong ty c6 58.845 khach hang trong toan tinh Ca Mau (kh6ng bao
gdbm HTCN Nam Cin), trong d6 tai thanh phé Ca Mau 1a 36.957 khach hang, cac huyén
21.888 khach hang. La don vi duy nhat cung cdp nudc sach tdp trung cho cdc hd dan
trén dia ban tinh Ca Mau. Phan dau dat murc trung binh tién tién vé moi mat trong nhom
cac cong ty cap nude khu viuc DPBSCL vio nim 2017 — 2018.

* Trién vong phat trién ciia nganh:

Hién tai nhu c4u st dung nudce sach cho sinh hoat va san xuét kinh doanh
cua ngudi dén toan tinh Ca Mau 14 rit 16n va ngay cang ting cao do téc do d6 thi hoa
dién ra manh mé. Do d6, trién vong vé san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép trong
twong lai 14 rat kha quan.

_ Céc diéu kién dé ndng cao chit luong san pham, ty dong hoa, tiét kidm chi phi
san xudt... hién rt thuan loi d€ Cong ty 4p dung nhim nang cao hiéu qué kinh doanh.

* Sw pht hgp dinh hwéng phat trién ciia Cong ty:

) Nuéce sach cho sinh hoat va san xuét kinh doanh cta x3 héi 1a khéng thé
thi€u. Vi vay, dinh huéng phat trién, ké hoach san xudt kinh doanh ciia Cong ty la hoan
toan phu hop vé&i chinh sach Nha nuéc va Chién luoc phat trién ha ting d6 thi Viét
Nam cua B6 Xay dung va cia tinh Ca Mau.

* Muc tiéu va dinh huwéng phat trién cia cong ty:

Muc ti€u kinh doanh ctia Cong ty 1a su hai long ngay cang ting cua khéach
hang st dung nuéce sach va cac san phém - dich vu khéc do céng ty cung cép. Trong
gial doan 2015 — 2017, Céng ty chon muc tiéu chién lrge wu tién “phat trién khach
hang, chat luong va hiéu qua” cho san xuét kinh doanh ctia don vi. tir d6 thuc hién déng
bd cac giai phép: déu tu thém ngudn, mé rong mang luéi dudong ong, nang cao chit
luong nude, giam that thpét nudc, gidm chi phi san xudt, san xuat nude tinh khiét dong
chai va nudc d4 tinh khiét...
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Dmh hudng 1a gitr viing va khéng ngimg mé réng quy mé vé cung clp
nudéc sach cho sinh hoat va san xuit kinh doanh trén dia ban tinh Ca Mau. Tép trung
cho quan ly chét lugng san pham nuée sach. Phét trién thém mét s& san phim, dich vu
c6 lién quan san pham chinh cta don vi nham tan dung loi thé hién c6 va ning cao hiéu
qua kinh doanh ting din qua tirng nim.

2. Ké hoach kinh doanh va d kién phan phéi lgi nhuén niam 2016
Trén co so két qua dat duge trong nam 2015, Cong ty xay dung ké hoach du

kién nim 2016 véi cac chi ti€u chinh nhu sau;

STT

Khoian muc DVT Gia tri
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Phan phdi lgi nhuén sau thué

Quy du phong tai chinh (5%) Tr. ddng | 639

Quy thuéng, HDQT, BDH (1,0%) Tr. dong 127

Qu¥ phat trién SXKD (10%) Tr. ddng 1.278

Quy khen thudng, phuc loi (18%) Tr. déng 2,301

Du kién chia ¢ tire (66%) Tr. déng 8.433

Ty suat lgi nhuan/vén diéu ] % 8.22

Ty 1é chia c6 tirc/vén didu 1é % 5,43

IV. Giai phap t6 chirc thwe hién
* Giai phap diéu hanh sian xuit kinh doanh:

Pé dat dugc nhitng chi tiéu trong san xuét kinh doanh, Coéng ty sé tién hanh céc
bi€n phap sau:

- Cong tdc qudn Iy sdn xudit

Tang cudng quan ly nang cong suét ngudn nude trén co sé thuc hién cac bién
phap vé k¥ thuat (hé théng bom, hé théng xir 1v); Quan ly vén hanh t6t cac tram bom va
nha may, duy tu, bao dudng dinh ky cic loai thiét bi, cdng nghé; Tang cudng quan 1y
chat lwong nudc cip.
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- Cong tdac quan ly khdch hang, gia ting sdn lwgng nuwéc tiéu thu

Uu tién dau tu mé rong mang ludi cip nudc dap mg tdt nhit yéu cau dung
nuée cla khach hang & cac khu virc chua c6 hé thong cip nude; Thuc hién tot dich vu
chdm séc khach hang, xay dung va quang ba thuong hi€u qua chét Iuong cac san pham
va dich vu do Cong ty cung clp; Cai tién cong tac ghi thu tién nuéc, giam ty 1é tdn thu
xubng thap nhét.

* Giai phap tiét kiém chi phi
+ Tiét kiém chi phi nhién liéu va dién nang tiéu thu: Pay 1a mot trong nhing

khoan chi phi 1én trong gia thanh nudc, do d6 cin phai c6 bién phép tiét kiém chi phi
nhu sau:

- Vén hanh tram bom cip 1 va thiét bi xtr Iy nudc vao gid thip diém, cé gia
dién thép (461 véi cac Nha may);

- Thay thé cac thiét bi, may bom c6 cdng suét tiéu thu dién 16n béng cac thiét
bi may bom tiéu hao dién ning it;

+ Tiét kiém c4c chi phi khac gdm:

- Nang cao ning suit lao dong, chdng lang phi v& lao dong va thoi gian lao
dong vi diy 1a mot trong nhitng chi phi 16n trong gia thanh nude.

Giai phap cu the la sap xép tinh gon lai t6 chirc b may trong Cong ty mdt cach
khoa hoc, sap xép cai tién cbng viéc, dinh mirc .cbng vi€c, timg bude thuc hién khoan
qu¥ luong cho ting bd phan ngudi lao dong. Tiép tuc xit ly sb lao déng déi du sau sip
x€p lai, lao dong khdéng dap trng yéu cau cong viéc, lao ddng khdéng c6 trinh d6, ning
lrc; Thuc hién dao tao va dao tao lai chuyén mon cho ngudi lao dong.

- Thuc hién cac bién phdp ning cao cong tdc quan Iy co s& vat chat, phuong
tién, thiét bi, tiét kiém hanh chinh, van phong va céc chi phi phuc vu hoat déng cua

Cong ty;

- Xay dung quy ché tra lvong méi theo huéng khuyén khich phat trién va tang
ning sudt lao dong; Diéu chinh quy che chi tiéu ndi bd, mua sdm trang thiét bi va x4y
dung quy ché diu tu x4y dung phat trién SXKD.

- Tang cuong thuc hién cac bién phap chéng thét thoat, that thu nudc qua viéc
trién khai thuc hién D& 4n cu thé, phén dau ha ty 1& thét thoat 1 - 2%/ ndm trong giai
doan 2016-2020.

- Tang cudng cong tac quan Iy déng hd nudc, chbng gian 1an nudc cua khach
hang;
- Thanh 14p dudng day néng va bod phan phan ng nhanh dé giai quyét kip thoi
nhitng yéu cau cta khach hang va xit Iy su ¢6 trén hé théng;
- Thuc hién ké hoach cai tao cac hé thong cap nude bi 10 ri, that thoat cao.
* Giai phap veé tai chinh:
Chu dong nguon tai chinh; Tép trung tich liy nguén vén tr cb va huy dong vbn

vay thuong mai dé thuc hién cac du 4n dau tu mé rong, cai tao, ndng cong suit cac nha
may nudéc, mo rong mang ludi cp nude;

Tang cudng hiéu qua quéan ly, st dung vén bang céc bién phap nhu: Piu tu
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hop ly, thiét thuc, tiét kiém, theo sat nhu cau thi trromg, phat huy tdi da cong suit cua
cac cong trinh d3 dau tu.

* Giai phap vé nguén nhan lwe:
Ra soat, sap xép lai bo may td chirc theo hudng: gon, nhe, hiéu qua;

Danh gia lai nang lyc, trinh do doi ngi can bd quén 1y va nguoi lao dong trong
toan don vi de sdp xép, bd trf hop ly va tao diéu kién phat huy ning luc c4 nhan; tiép
tuc giai quyét lao dong doi du sau khi sap xép lai.

Thuc hién cong tac dao tao va dao tao lai nhdm ning cao trinh do chuyén mén
cho d6 ngii can bd quan ly va nguoi lao dong, thuc hién theo ké hoach hang nam, uu
tién cho cdng tac dao tao tai chd.

Xay dung ché d6 dai ngd phu hO’p déi vei nguodi lao dong ma ddc biét 1a nguoi
lao ddng c6 ning luc cao thong qua ché dd luong, thudng...

Phat dong cc phong trao thi dua, phat huy séng kién, cai tién ky thuat trong
SXKD, tao diéu kién cho ngudi lao dong phin diu, hoc tap, rén luyén dé tro thanh
nguoi lao ddng gioi.

* Giai phap vé thi trudng:

Tung budc xdy dung va quang ba thuorng hi€u cua Cong ty théng qua chat
luong cac san pham va dich vu do Cong ty cung cap, ning cao k¥ luét va k§ thuat tiép
xuc khach hang cho cdn b, nhin vién.

Khic phuc céc khé khin, tré ngai, phéi hop t6t dbi voi chinh quyén cac dia
phuong va ngudi dan dé tao didu kién tbt nhat phuc vu nudc sinh hoat cho khach hang.

Pau tr ma rong hé thong clp nude cic phuong tr rong khu vue ndi 6 dang phat
trién d6 thi; Co6 ké hoach tiép nhan thém céc hé thdng cép nudc ndng thon tai cic dia
phuong gidp véi do thi dé phat trién khach hang va tin dung bd may td chirc hién cé.

* Giai phap vé cong nghé:

Tiép tuc va néng cao hiu qua viéc mg dung Céng nghé théng tin vao quan ly
va hoat dong cta don vi da dugc diu tu trong thoi gian qua.

Thuong xuyén cdp nhat va tng dung cdng nghé, vat liéu mdi trong san Xuét —
kinh doanh, thuc su 1am nén tang cho hé théng quan 1y chinh xac, nhanh gon, tiét kiém.

Tung budc ‘nghién ctru ung dung cac cong nghé tu dong hoéa vao san xuét dé
gidm chi phi san xuét nudce sach.

V. Chién hrgc kinh doanh va phat trién:
* PAy manh phat trién khach hang.

- Uu tién dau tu mé rOng mang ludi duodng ong cap nuée ra mot sd khu vuc
cdc phuong trung tdm va cc x ngoai 6 thanh phd Ca Mau;

- Tiép nhén c4c tram cap nudc néng thon dé mé rong pham vi hoat dong, phat
trién khach hang tai cac huyén con lai;

- Thuc hién cdc chuong trinh quang ba thuong hiéu, x4y dung long tin, tao su
gan bo khach hang vé1 Cong ty.


http://www.cvisiontech.com

* Phat trién san xufit kinh doanh:

- Pau tu thém ngudn cap tai thanh phdé Ca Mau, thi trdn cac huyén va mot sb
khu vuc bt loi nhung c6 dan cu tap trung.

Xay dung va thuc hién ké hoach thdi rira giéng, kiém tra bao tri hé théng
mang, cai tao hé théng, ap dung cong nghé m&i dé nang cao san lurong nguon cap,

- Mé& rong thém mét sb nganh nghé kinh doanh khac nhu: san xuét nude tinh
khiét déng chai, nuéc da tinh khiét nham st dung lao ddng hop ly va tdng doanh thu.

* Nang cao chit lrgng nwéc cap:

- Péu tu stra chita, cai tao va nang cip hé thong cong nghé loc va xur ly nudce
dong b, hoan chinh cho ting nha méy va cac tram cap nudc trong toan hé théng, phan
dau chét luong nudce cap ludn 6n dinh va dat theo chuin quy dinh;

- X4y dung cac quy trinh ye thuc hién cap nudc an toaq, dinp ky 6 thang phéi
hop voi cac don vi chuyén nganh vé quan Iy Nha nude kiém tra 14y mau theo quy dinh.

Néng cao hi€u qua san xudt - kinh doanh, giam chi phi san xuit dé dam bao cho
Cong ty 6n dinh SXKD va timg budce phét trién trong thoi gian tiép theo nhim nang dan
ty 18 ¢d tc la nhiém vu trung tdm va lau dai cua Céng ty. Kinh trinh Dai hoi déng cb
dong xem xé€t, thdng qua./.

TM. BAN CHI PAO CPH
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